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На пснпву шлана 51 став 1 ташка 2 Закпна п ушенишкпм и студентскпм стандарду („Сл. Гласник Републике 
Србије бр 18/2010 ... 10/2019“), шлана 25 став 2 Статута Дпма ушеника средоих щкпла Коажевац, дел. бр. 
853/2 пд  25.08.2021.гпд. а у складу са шланпм 40 став 1 и став 2 Закпна п ушенишкпм и студентскпм 
стандарду („Сл. Гласник Републике Србије бр 18/2010 ... 10/2019“), Управни пдбпр Дпма ушеника средоих 
щкпла Коажевац на 46. седници пдржанпј 26.02.2026.гпдине, дпнпси: 
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ЛИЧНА КАРТА ДПМА 
 
 Дпм ушеника пснпван је априла 1949.гпдине кап спцијалнп-васпитна Устанпва, пднпснп 
Дпм ушеника у привреди. Дпм је вище пута меоап свпју лпкацију, све дп изградое садащое 
зграде у кпју се уселип 29.нпвембра 1958.гпдине. Гпдине 1993. Пдлукпм владе РС, Дпм ппстаје 
Републишка устанпва и дпбија назив: Дпм ушеника средоих щкпла Коажевац у Коажевцу.  
 Вище пд седам деценија васпитава младе и настпји да интегрище пптребе младих, 
рпдитеља и друщтва. Дпм је данас савремена устанпва за смещтај, исхрану и васпитаое младих 
средопщкплскпг узраста. Капацитет пд 100 ушеника, адекватна кадрпвска структура и 
разнпврсна ппнуда садржаја шине га ппдстицајним миљепм за пдрастаое, развпј, васпитаое, 
ушеое и свекпликп стваралащтвп младих.  
 Дпм се налази у једнпм пд најлепщих делпва града пкружен щеталищтем, градским 
паркпм и сппртским теренима. Ппред редпвне реализације прпграма васпитнпг рада у Дпму 
активнп ради ушенишки Парламент и врщоашки Тим пп питаоу ушенишких права, партиципације 
ушеника у свим активнпстима, превенције врщоашкпг насиља и прганизпваоа културних и 
забавних активнпсти. Ппред адекватних смещтајних капацитета и услпва за ушеое (ушипница, 
библиптека, дигитални кабинет инфпрматике, бежишни приступ интернету), дпм распплаже и 
прпстпрпм за сппрт и рекреацију (сала за стпни тенис, теретана) кап и ушенишки клуб за 
дружеое и припрему ушеника за ушещће на Дпмијадама из пбласти плеса и нарпдних игара. 
Ппред редпвних активнпсти у щкпли, ушеници Дпма мпгу ушествпвати у раду вище секција- 
сппртске, фплклпрне, ликпвне, драмске, раднп-технишке, кап и дпмскпм листу „Пвп смп ми“.  
 Исхрана у Дпму је заснпвана на принципима правилне исхране шију кпнтрплу спрпвпде 
пвлащћене устанпве. Кухиоа и пекара су ппремљене најсавременијим апаратима за припрему 
здраве хране а пд 2013.гпдине у Дпму је имплементиран НАССР систем кап и стандард ИСП 
9001.  
 
УНУТРАШОИ РЕСУРСИ 
 

Дпм ушеника средоих щкпла у Коажевцу се налази на катастарскпј парцели бр.114/10. 
Ппседује две стамбене јединице укупне кприсне ппврщине 2417м2. Оих спаја кухиоа са 
трпезариjпм капацитета 50 места за пптребе исхране станара дпма. Исппд ое у ппдрумскпм 
делу налази се магацински прпстпр за пптребе кухиое, магацин пптрпщнпг материјала, 
ппдстаница за грејаое, радипница, кап и вещерница.  

У тзв. “старпм делу дпма” у сутурену се налази ушенишки клуб, сала за стпни тенис и 
теретана. У приземљу се ппред улазнпг хпла налази ушипница инфпрматике, мала сала са 
библиптекпм, канцеларија директпра, струшнпг сарадника за јавне набавке, педагпга и 
рашунпвпдствп.  

На првпм спрату је васпиташка канцеларија и спбе за ушенице. Две двпкреветне; седам 
шетвпрпкреветних и једна ненамещтена спба.  

На другпм спрату су спбе за дешаке и тп; две двпкреветне; седам шетвпрпкреветних; 
једна трпкреветна и једна ненамещтена спба. Санитарни швпр и купатила су заједнишки са пп 
шетири кабине на свакпм спрату, засебнп. 

Нпви деп је ренпвиран 2011. гпдине и ппседује пп псам двпкреветних спба са засебним 
купатилпм на свакпм спрату кап и ушенишким клубпм. На другпм спрату, пд три, ппстпји 
пасарела кпја ппвезује стари и нпви деп дпма. У сутурену се налази велика сала за прганизацију 
семинара, кап и разних видпва прпслава. 

У двприщту се налази летоикпвац, а двприщте је пграђенп. Загреваое Дпма врщи се 
прекп градскпг тпплпвпда. Дпм ушеника распплаже впзним паркпм кпји шине један службени 
путнишки аутпмпбил марке Фиат „Типп“ (2021. гпдищте) и дпставнп впзилп марке Фиат Дпблп 
(2005. гпдищте). 
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СППЉАШОИ РЕСУРСИ 
 
1. Министарствп прпсвете  
    - ппдрщка у пбезбеђиваоу материјалних средстава, трпщкпва  
зарада и инвестиципнпг пдржаваоа. 
- имплементираое свих закпнских пбавеза; 
2. Сарадоа са средоим щкплама 
    - перманентна ппвезанпст за праћеое васпитних прпцеса   
рада ушеника. 
- заједнишка прпмпција Устанпва; 
- интензивна сарадоа између прпфеспра, васпиташа и струшних сарадника; 
3. Лпкална сампуправа 
    - заједнишки интерес за ппвећаое брпја ушеника, кприсника  
      дпма. Једна пд мера кпја је активна вище гпдина уназад је партиципација рпдитељскпг 
динара щтп ппдразумева бесплатан Дпм за ушенике. 
4. Сарадоа са псталим дпмпвима 
    - прганизација Дпмијада и размена искустава за унапређеое рада 
дпма. 
- стални састанци актива директпра са свпјим сарадницима кап и актива васпиташа на регипну 
ради бпљег прганипзпваоа дпмских активнпсти. 
5. Сарадоа са дпмпм културе 
    - праћеое културних садржаја у граду кап и ушещће на културним  
      манифестацијама. 
6. Сппртски савез Коажевца 
    - ппмпћ у прганизацији Дпмијада и сппртских лпкалних дещаваоа. 
7. Лпкални медији 
- пласираое важних инфпрмација п актуелним збиваоима у дпму. 
- гпстпваое заппслених и ушеника на лпкалнпм радију. 
8. Сарадоа са центрпм за спцијални рад 
9. Сарадоа са Пплицијскпм станицпм Коажевац 
10. Сарадоа са здравственим устанпвама 
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ЉУДСКИ РЕСУРСИ 
ПРГАНИЗАЦИПНА СТРУКТУРА ПРЕМА СИСТЕМУ РУКПВПЂЕОА 

 

Директпр устанпве стандарда (виспкп пбразпваое 7. стапен струшне спреме) 

Васпитна служба Служба исхране Техничка служба Служба рачунпвпдства Сампстални извршипци 

Кппрдинатпр васпитне службе 
(виспкп пбразпваое 7. степен) 

1 изврщилац 

Шеф службе за исхрану 
(средое пбразпваое) 

1 изврщилац 

Шеф технишке службе 
Технишар пдржаваоа 
(средое пбразпваое) 

1 изврщилац 

Рукпвпдилац фин.-раш. 
ппслпва 

(виспкп 7. степен 
пбразпваое) 
1 изврщилац 

Струшни сарадник – педагпг 
(виспкп пбразпваое) 

1 изврщилац 

Васпиташ у дпму ушеника 
(виспкп пбразпваое 7. степен) 

3 изврщипца 

Главни кувар 
(средое пбразпваое) 

1 изврщилац 

Мајстпр пдржаваоа – дпмар 
(средое пбразпваое) 

2 изврщипца 

Правни сарадник 
(средое пбразпваое) 

1 изврщилац 

Струшни сарадник за јавне 
набавке 

(вище пбразпваое 6. 
степен) 

1 изврщилац 

 

Кувар/ппсластишар 
(средое пбразпваое) 

1 изврщилац 

Технишар пдржаваоа пдеће - 
вещерка 

(НК) 
1 изврщилац 

Референт за фин-раш 
ппслпве 

(средое пбразпваое) 
1 изврщилац  

Ппмпћни кувар 
(НК) 

1 изврщилац 

Чисташ/ица 
(НК) 

3 изврщипца 

Магаципнер 
(средое пбразпваое) 

1 изврщилац 

 

Радник пбезбеђеоа без 
пружја - Чувар 

(НК) 
1 изврщилац 
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КВАЛИФИКАЦИПНА СТРУКТУРА ПРЕМА СТЕПЕНУ СТРУЧНЕ СПРЕМЕ И ЗАХТЕВИМА 
РАДНИХ МЕСТА: 
 

Струшна спрема 
(пписнп) 

Захтевани 
степен 
струшне 
спреме 

Систематизпвани брпј 
изврщилаца - 

заппслени на непдређенп и 
пдређенп време 

шија се плата финансира из 
Бучета РС 

Систематизпвани брпј 
изврщилаца - заппслени 

на пдређенп време 
шија се плата финансира 
из сппствених прихпда 

устанпве 

Виспка струшна 
спрема 

VII 7 - 

Вища струшна 
спрема 

VI 1 - 

Средоа струшна 
спрема 

III и IV 9 - 

Нижа струшна 
спрема и НК 

НК 6 - 

УКУПНП: 23 - 
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ИЗВЕШТАЈ П СМПВРЕДНПВАОУ РАДА УСТАНПВЕ 
 
 
Активнпсти на сампвреднпваоу рада устанпве птппшеле су пктпбра щкплске  

2024/2025.гпдине фпрмираоем Тима за сампвреднпваое и дпнпщеоем плана  
сампвреднпваоа.  Тим брпји псам шланпва (представнике устанпве, рпдитеља, ушеника  и 
Управнпг пдбпра).  

На састанку Тима, пдржанпм у пктпбру месецу, усвпјен је план сампвреднпваоа за  
текућу щкплску гпдину, пдређене су пбласти сампвреднпваоа и вреднпваоа, изврщена  
ппдела задужеоа шланпва Тима.  

Сампвреднпваое је врщенп на пснпву Правилника п стандардима квалитета  рада 
устанпве („Службени гласник РС – Прпсветни гласник“, бр. 14/19), у стандардима  кпји су 
применљиви на дпм ушеника. Сампвреднпваое делатнпсти исхране пбављенп је  према 
Правилнику п стандардима квалитета исхране ушеника и студената („Сл. гласник РС“, бр. 
67/2011).  

 
Пбласти квалитета кпје су биле предмет сампвреднпваоа:  
 

- Прпграмираое, планираое и извещтаваое; 
- Васпитни прпцес; 
- Ппдрщка ушеницима;  
- Етпс;  

- Прганизација рада дпма, управљаое људским и материјалним ресурсима;  
- Исхрана ушеника. 

 
Нпвембра месеца 2024. гпдине креирани су инструменти сампвреднпваоа и  

вреднпваоа и спрпведена анкетираоа ушеника, васпиташа, заппслених, рпдитеља, шланпва 
Управнпг пдбпра, шланпва Тима за сампвреднпавое, щефпва служби у дпму.  

 
Највећи брпј упитника пслаоап се на Прирушник п сампвреднпваоу и вреднпваоу  

рада щкпле, Бгд.2005. уз прилагпђаваое на дпмске услпве. Ппред тпга, сампсталнп је  креиран 
упитник за сампвреднпваое  делатнпсти исхране, кап и упитник за ппдрушје  вреднпваоа: 
вспитни прпцес (прпграмска ппдрушја васпитнпг рада), људски ресурси,  материјалнп – 
технишки ресурси, финансијски ресурси и ресурси лпкалне средине.  

 
Спрпведенп је 206 упитника шија је статистишка пбрада и анализа резултата уследила 

наредних месеци.  
 
Упитници су се пднпсили на пбласти: Прганизација живпта и рада у дпму, етпс,   

рукпвпђеое, васпитни прпцес, планираое и прпграмираое, брига п ушеницима, лишни  и 
спцијални развпј ушеника, ппдрщка ушеоу, прпграмске пбласти васпитнпг рада,  пблици и 
нашини струшнпг усаврщаваоа заппслених, пбезбеђиваое квалитета, квалитет дпмских 
ппстигнућа, људски ресурси, материјалнп – технишки ресурси, финансијски  ресурси, ресурси 
лпкалне средине, исхрана.  

 
Ппред упитника, изврщен је увид  и анализа прпписане дпкументације и  пбављени 

разгпвпри са заппсленима, пп службама.  
 
Прпцена пстваренпсти стандарда пслаоа се, пре свега на статистишку пбраду  ппдатака 

у смислу пстваренпсти индикатпра за кпнкретни стандард.  
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ПРПЦЕНА ПСТВАРЕНПСТИ СТАНДАРДА И ППКАЗАТЕЉА КВАЛИТЕТА РАДА 

УСТАНПВЕ 
 

 
Резултати сампвреднпваоа: 

 

Пбласт квалитета Нивп пстваренпсти стандарда 

1 Планираое, прпграмираое и извещтаваое 83 % 
2 Васпитни прпцес 72,8 % 
3 Ппдрщка ушеницима 71 % 
4 Етпс 72,1 % 
5 Прганизација рада дпма, управљаое људским и 

материјалним ресурсима 
81,6 % 

6 Исхрана ушеника 68 % 

 
 

Пбласт квалитета 1: Прпграмираое, планираое и извещтаваое 
 

У пвпј пбласти, према Правилнику, сампвреднпвана и вреднпвана су три  стандарда: 
Прпграмираое васпитнп – пбразпвнпг  рада у функцији је квалитета рада  дпма; Планираое 
рада пргана, тела и тимпва у функцији је ефективнпг и ефикаснпг  рада у дпму; Планираое 
пбразпвнп – васпитнпг рада усмеренп је на развпј и  пствариваое циљева васпитаоа и 
пбразпваоа, стандарда ппстигнућа/исхпда у  васпитнпм раду.  

Нивп пстваренпсти стандарда, према упитницима, је 83%.  
Ппред упитника, кпји су се пднпсили на гпдищои План и прпграм рада устанпве,  

Прпграм васпитнпг рада и дпкументацију п васпитнпм раду, изврщена је анализа  педагпщке 
дпкументације и пбављени разгпвпри са васпиташима п планираоу и  евиденцији васпитнпг 
рада.   

План и Прпграм рада устанпве и Извещтај п раду у пптпунпсти су усклађени са  
преппрукама Министарства прпсвете, кап и планпви рада васпиташа.  

Прпграмираое и планираое рада псталих служби (финансијска, технишка, служба 
исхране) у складу је са закпнскпм регулативпм и мпгућнпстима дпма. 

Анализа у пбласти инфпрмаципнп – технплпщких капацитета устанпве ппказује  да је 
већи деп рашунара ампртизпван и да је за пптребе ушеника и заппслених  неппхпднп 
пбезбедити нпву рашунарску ппрему.  

 
 

Пбласт квалитета 2: Васпитни прпцес 
 

Стандарди за сампвреднпваое и вреднпваое у пвпј пбласти пдређени су према  
Правилнику п пснпвама васпитнпг прпграма („Сл.гласник РС – Прпсветни гласник“,  бр.3/2015). 
у кпјем стпји да васпиташ пшекиване исхпде, кпје дпстиже ушеник, кпристи за  сампвреднпваое 
сппственпг рада.  

У тпм смислу спрпведени су упитници кпји се пднпсе на прпграмске пбласти:  
Адаптација на живпт у дпму; Живптне вещтине; Ушеое и щкплска успещнпст; Живпт у  
заједници; кап и упитник, према Правилнику п сампвреднпваоу,  кпји третира ппдрушја: 
Кпмуникација и сарадоа; Раципналнпст и прганизација; Ппдстицаое ушеника; Кпрелација и 
примена знаоа.  
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Прпграмска пбласт – Адаптација на  живпт у дпму 
 
Приликпм сампвреднпваоа и вреднпваоа у пбластима васпитнпг рада циљеви су 

третирани кап стандард а исхпди кап индикатпри.  У пквиру  пбласти -  Адаптација на  живпт 
у дпму, нису у задпвпљавајућпј мери пстварени индикатпри кпји се пднпсе на:  ппщтпваое 
правила ппнащаоа и сазнаоа где и на кпји нашин нпвпдпщли ушеници мпгу  да дпбију 
пптребне инфпрмације и ппмпћ. Пстали индикатпри/исхпди (ппзнаваое  прганизације рада 
дпма и оегпвпг функципнисаоа,ппзнаваое права и пбавеза, прихватаое пдвпјенпсти пд куће 
и живпт у дпму, брига п себи и свпјим стварима, сналажеое у пкружеоу дпма и щкпле) 
пстварени су на задпвпљавајућем нивпу,шему су дппринели и инидивидуални разгпвпри 
педагпга са сваким нпвпдпщлим ушеникпм, саветпдвни рад са ушеницима кпд кпјих је 
евидентна птежана адаптација, кап и ппмпћ ушенишкпг Парламента.  

Стандард у пбласти адаптације: Плакщаваое прпцеса адаптације на Дпм и ппдстицаое 
спцијалне интеракције пстварен је на нивпу пд 83%.  

 
 
Прпграмска пбласт – Живптне вещтине  
 
Стандард у пвпј прпграмскпј пбласти је псппспбљаваое ушеника за активан и  

пдгпвпран пднпс према сппственпм и туђем живпту крпз стицаое разлишитих живптних 
вещтина. Стандард је пстварен на нивпу пд 60%. Највећи нивп пстваренпсти су ппказали 
индикатпри кпји се пднпсе на  развијену свест п себи (ппстпјаое развијенпг сампппуздаоа и 
сампппщтпваоа), развијенпј пдгпвпрнпсти према сппственпм и туђем здрављу, кап и усвајаое 
здравих стилпва живпта дпк се у недпвпљнпј мери пстварују  индикатпри кпји се пднпсе на 
преппзнаваое свпјих и туђих псећаоа кпд ушеника и изражаваое емпција на спцијалнп 
прихватљив нашин. Задпвпљавајући нивп пстваренпсти имају индикатпри кпји се тишу 
критишкпг пднпса према инфпрмацијама и вреднпстима исказаним у медијима и неппсреднпм 
пкружеоу, усвајаоу мпралних вреднпсти, пдгпвпрнпсти према сппственпм здрављу и 
ппзнаваое пдлика здравих стилпва живпта и ппследица негативних живптних навика, кап и 
брига п хигијени прпстприја кпје ушеници кпристе пдгпвпрнпсти према свпјпј и туђпј 
безбеднпсти у дпму, кап и нашину кприщћеоа слпбпднпг времена. 

 
 
Прпграмска пбласт – Ушеое и щкплска успещнпст 
 
Прпграмска пбласт учеое и шкплска успешнпст за стандард има псппспбљенпст 

ушеника да сампсталнп и успещнп уше и ппстизаое пбразпвних резултата. Према резултатима 
спрпведених упитника стандард је пстварен на нивпу пд 60%. Најслабији резултат ппказап се 
кпд пвладаваоа стратегијама ушеоа и ефикасним метпдама и техникама ушеоа (ушеое ушеоа) 
збпг ретке спремнпсти ушеника да меоају већ устаљене нашине ушеоа кпје кпристе у ушеоу 
наставних садржаја. Такпђе, у недпвпљнпј мери се анализирају шинипци неуспеха у ушеоу и не 
пружа се дпвпљнп ппмпћи и ппдрщке у превазилажеоу тещкпћа.  

Знашајнп ппвпљнија ситуација је са нивппм пстваренпсти индикатпра кпји се пднпсе на 
испуоаваое щкплских пбавеза, тражеое и пружаое ппмпћи при ушеоу пд врщоака кпји су 
успещнији у пдређеним наставним предметима, али и пд прпфеспра  из тих наставни пбласти. 
Анализа резултата је ппказала да знашајнулпгу у ппдстицаоу щкплске успещнпсти има 
сппљащоа мптивација кап механизам ппдстицаоа ушеника за ппстизаоем бпљих пбразпвних 
резултата.  
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Прпграмска пбласт – Живпт у заједници 
 
 
У пднпсу на пстале прпграмске пбласти васпитнпг рада, најуспещније је  пстварен 

стандард у пвпј пбласти, пснаживаое ушеника за спцијалну интеграцију – нивп пстваренпсти је 
90%. У великпј мери су пстварени индикатпри кап щтп су: ушеници свпјим ппнащаоем и 
ппступцима ппказују да уважавају разлишитпсти и ппщтују права других,кпмуницирају на 
кпнструктиван нашин преппзнају предрасуде и дискриминацију и реагују на оих, исппљавају 
спцијалнп ппжељне пблике ппнащаоа у пднпсу са врщоацима, ушествују у активнпстима кпје 
прганизује дпм, сарађују и радп ушествују у активнпстима кпје ппдразумевају групни рад, 
спремни су да пруже ппмпћ другима кпји имају тещкпће. У нещтп маопј мери пстварени су 
индикатпри кпји се пднпсе на кпнструктивнп рещаваое сукпба са врщоацима и пдраслима, 
прихватаоа пдгпвпрнпсти за сппствене ппступке, аргументпванпг изнпщеоа сппственпг 
мищљеоа. 

У пквиру пбласти квалитета – Васпитни прпцес, сампвреднпвана су и ппдрушја: 
кпмуникација и сарадоа ( нивп пстваренпсти 75%) ; раципналнпст и прганизација васпитнпг 
рада (нивп пстваренпсти 68,7%); ппдстицаое ушеника (нивп пстваренпсти 85%); кпрелација и 
примена знаоа ( нивп пстваренпсти 62%).  

Према анализи упитника нивп пстваренпсти стандарда у пбласти квалитета – Васпитни 
прпцес је 72,8%.  

 
 

Пбласт квалитета 3: Ппдрщка ушеницима 
 
 

У пбласти квалитета – Ппдрщка ушеницима сампвреднпвана и вреднпвана су три  
стандарда на пснпву Правилника п стандардима квалитета рада устанпва.  

Сампвреднпваое и вреднпваое пбављенп је на бази упитника за ушенике, васпиташе и 
рпдитеље. Стандард: У дпму функципнище систем ппдрщке свим ушеницима пстварен је на 
нивпу пд 70%. Најуспещније је пстварен идикатпр кпји се пднпси на предузимаое мера 
ппдрщке ушеницима на пснпву анализе успеха, кап и предузимаое разлишитих активнпсти у 
сарадои са релевантним институцијама и ппјединцима.У нещтп маопј мери пстварен је 
индикатпр у смислу пружаоа ппдрщке ушеницима у ушеоу, кап и предузимаое разнпврсних 
мера за пружаое васпитне ппдрщке.  

Стандард: У дпму се ппдстише лишни, прпфесипнални и спцијални развпј ушеника, 
пстварен је на нивпу пд 72%. Реализацијпм прпграма прпфесипналне пријентације,  
саветпдавним радпм и пружаоем психпспцијалне ппдрщке утицалп се на пствариваое 
индикатпра кпји се пднпси на васпитни рад и активнпсти кпјима се ппдстише прпфесипнални 
развпј ушеника, каријернп впђеое и саветпваое. Успещнп је пстварен индикатпр у вези са 
праћеоем интереспваоа ушеника и утврђиваоем ппнуде секција , кап и индикатпр кпји се 
пднпси на прпмпвисаое здравих стилпва живпта и защтите шпвекпве пкплине. У недпвпљнпј 
мери пстварен је индикатпр у вези са развијаоем спцијалних вещтина (кпнструктивнп 
рещаваое прпблема, ненасилна кпмуникација...), кап и индикатпр кпји се пднпси на лишни и 
спцијални развпј ушеника. 

Стандард: У дпму функципнище систем ппдрщке ушеницима из псетљивих група, 
пстварен је у пптпунпсти пбзирпм да  су Кпнкурспм за упис у дпм предвиђени услпви за упис 
пвих ушеника.  

Нивп пстваренпсти стандарда у пбласти квалитета – Ппдрщка ушенима је 71%.  
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Пбласт квалитета 4: Етпс 
 

Сампвреднпваое и вреднпваое у пбласти квалитета Етпс, ппдразумева шетири 
стандарда на пснпву Правилника, прилагпђених дпму ушеника.  

Нивп пстваренпсти индикатпра и стандарда прпцеоивани су на пснпву резултата и 
анализе упитника за заппслене, ушенике, рпдитеље и васпиташе, увидпм у дпкументецију и 
реализацију пдређених активнпсти.  

Стандард: Усппстављени су дпбри међуљудски пднпси пстварен је на нивпу пд  72,6 %.  
У недпвпљнпј мери се пстварује индикатпр кпји се пднпси на дпследнп ппщтпваое 

нпрми кпјима је регулисанп ппнащаое и пдгпвпрнпст свих, дпк се успещнп пстварује 
индикатпр у смислу примеоиваоа мера и санкција за дискриминатпрскп ппнащаое, 
индикатпр кпји третира разрађене ппступке прилагпђаваоа на нпву средину за нпвпдпщле 
ушенике и заппслене, кап и индикатпр п кприщћеоу разлишитих техника за превенцију и 
кпнструктивнп рещаваое кпнфликата.   

Стандард: Резултати ушеника и васпиташа се ппдржавају и прпмпвищу, пстварен је на 
нивпу пд 57,8%.  

У дпму се примеоује интерни систем награђиваоа ушеника и заппслених за ппстигнуте 
резултате, кап један пд индикатпра у ппменутпм стандарду, пстварен је на сплиднпм нивпу. У 
недпвпљнпј мери пстварује се индикатпр кпји се тише прганизпваоа активнпсти за ушенике у 
кпјима свакп има прилику да ппстигне резултат, кап и индикатпр кпји се пднпси на успех 
васпитне групе, пбзирпм да се не вреднује, јер су васпиташи фпкусирани на рад са свим 
ушеницима.  

Стандард: У дпму функципнище систем защтите пд насиља пстварен је на виспкпм 
нивпу (93%) имајући у виду да се сви индикатпри пстварују у пптпунпсти.  

Индикатпр: У дпму је видљивп и јаснп изражен став према насиљу пствариван је 
упућиваоем ушеника у све видпве насиља, прганизпваоем предаваоа и радипница, 
разлишитих активнпсти, кап и активнпстима Тима за защтиту ушеника пд дискриминације, 
насиља, занемариваоа и злпстављаоа, кап и ппстерима у хплу дпма. 

У дпму у пптпунпсти функципнище мрежа за рещаваое прпблема насиља у складу са 
Прптпкплпм п защтити деце/ушеника пд  дискриминације, насиља, злпстављаоа и 
занемариваоа у пбразпвнп-васпитним устанпвама. Прпгрампм защтите ушеника пд насиља 
предвиђене су превентивне и интервентне активнпсти кпје се дпследнп примеоују. Пдређена 
је унутращоа и сппљащна защтитна мрежа са актерима и ппступаоем у ситуацијама насиља. 
Активнп ради Тим за защтиту ушеника према свпм гпдищоем Прпграму рада а у складу с 
Прптпкплпм п защтити ушеника пд насиља.  

Индикатпр кпји се пднпси на прганизпваое активнпсти за заппслене, ушенике и  
рпдитеље, кпји су директнп усмерене на превенцију насиља, пстварен је на сплиднпм нивпу.  

Рпдитељи су, на рпдитељскпм састанку, упућени у превентивне прпграме врщоашкпг 
насиља и активнпстима дпма у ситуацијама насиља. У раду са ушеницима спрпвпде се 
активнпсти из гпдищоег Прпграма превенције насиља, кап саставнпг дела Плана и прпграма 
рада устанпве. У хплу дпма истакнути су ппстери п унутращопј и сппљащнпј защтитнпј мрежи и 
нашинима ппступаоа у ситуацијама насиља, Правила дпма у защтити ушеника пд насиља, 
злпстављаоа и занемариваоа, кап и имена шланпва Тима за защтиту ушеника, према 
Прптпкплу.  

Дпм прганизује ппсебне активнпсти ппдрщке и васпитни рад са ушеницима кпји су 
укљушени у насиље (кпји исппљавају насилнишкп ппнащаое, трпе га или су сведпци). У смислу 
пствариваоа пвпг индикатпра у пптпунпсти се ппщтује Прптпкпл, пд пбавещтаваоа надлежних 
институција дп спрпвпђеоа педагпщкп-саветпдавнпг рада са ушеникпм кпји је жртва насиља и 
ушеникпм кпји је врщип насиље. Једна пд активнпсти је анпнимнп анкетираое ушеника на тему 
насиља у дпму, шије резултате разматра Тим за защтиту шеника, ушенишки Парламент и 
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Педагпщкп веће. Педагпщкп-саветпдавни рад пдвија се према индивидуалиним планпвима 
рада и прптпкплу за кпрективни и систематски саветпдавни рад, а на пснпву Прирушника за 
примену Прптпкпла за защтиту ушеника пд насиља.  

Према анализи упитника ппщта безбеднпст ушеника прпцеоена је на нивпу пд 75 %.  
Стандард: У дпму је развијена сарадоа на свим нивпима пстварен је на нивпу пд 65%.  
Индикатпр  у вези ппдрщке раду ушенишкпг Парламента делимишнп се пстварује, 

пбзирпм да рад Парламента ппдржава директпр и пар шланпва Педагпщкпг већа. Пстварена је 
и дпбра сарадоа васпиташа са струшним сарадникпм. Ппвпљна ситуација је са пствариваоем 
индикатпра кпји се тише ппдржаваоа иницијативе и педагпщке аутпнпмије васпиташа и 
струшнпг сарадника. У недпвпљнпј мери пстварен је индикатпр кпји се пднпси на активнп 
ушещће рпдитеља у раду дпма и прганизпваое заједнишких активнпсти у циљу јашаоа псећаоа 
припаднпсти дпму.  
Пстваренпст стандарда у пбласти квалитета – етпс - на нивпу је пд 72,1%.  

 
Пбласт квалитета 5: Прганизација рада дпма, управљаое људским 

 и материјалним  ресурсима 
 

Прпцена пстваренпсти стандарда у пвпј пбласти пслаоа се на анализу упитника  за 
заппслене, рпдитеље и Управни пдбпр.  

Стандард: Рукпвпђеое директпра је у функцији унапређеоа рада дпма пстварен  је на 
нивп пд 75%. У пквиру ппменутпг стандарда вреднпванп је пет индикатпра.  

Успещнп је пстварен индикатпр кпји се тише ппстпјаоа јасне прганизаципне структуре 
са дефинисаним прпцедурама и нпсипцима пдгпвпрнпсти, кап и индикатпр кпји се пднпси на 
шиоеницу да директпр пбезбеђује услпве да заппслени и ушенишки Парламент  ушествују у 
дпнпщеоу пдлука у циљу унапређеоа рада дпма. На сплиднпм нивпу пстварен је индикатпр 
кпји се тише праћеоа делптвпрнпсти рада струшних тимпва и дппринпщеоа квалитету оихпвпг 
рада, пд стране директпра. У нещтп маопј мери пстварен је индикатпр  у вези разних 
механизама кпје кпристи директпр за мптивисаое заппслених.  

Стандард: У дпму функципнище систем за праћеое и вреднпваое квалитета рада. 
Анализа резултата упитника за заппслене,  васпиташе и струшнпг сарадника, Управни пдбпр, 
ппказује нивп пстваренпсти стандарда пд 67%.  

Идикатпр: Директпр редпвнп пстварује инструктивни увид и надзпр у пбразпвнп-
васпитни рад и реализацију псталих активнпсти  пстварен је на виспкпм прпценту. Нижи је 
прпценат пстваренпсти индикатпра кпји третира праћеое и вреднпваое пбразпвнп-васпитнпг 
рада и предалагаоа мера за ппбпљщаое квалитета рада пд стране васпиташа и струшнпг 
сарадника. У Плану и прпграму рада устанпве ппстпји Прпграм праћеоа и вреднпваоа 
васпитнпг рада, али се не реализује у дпвпљнпј мери.  

Стандард: Лидерскп делпваое директпра пмпгућава развпј дпма пстварен је у виспкпм 
прпценту (86%). У прпцеоиваоу пстваренпсти пвпг стандарда кприщћени су резултати 
упитника за заппслене и Управни пдбпр. Индикатпр: Директпр свпјпм ппсвећенпщћу ппслу и 
ппнащаоем даје пример другима пстварен је на задпвпљавајућем нивпу, кап и индикатпр кпји 
се пднпси на птвпренпст директпра за прпмене и примену инпвација. Такпђе, директпр 
прпмпвище вреднпсти ушеоа, и свпј прпфесипнални развпј планира на пснпву резултата 
сппљащоег вреднпваоа и сампвреднпваоа свпг рада. 

Стандард: Људски ресурси су у функцији квалитета рада дпма пстварен је на нивпу пд 
(86%).Успещнп је пстварен индикатпр кпји се пднпси на ппдстицаое прпфесипналнпг развпја 
заппслених и пбезбеђиваое услпва за оегпвп пствариваое у складу са мпгућнпстима дпма, пд 
стране директпра, (струшнп усаврщаваое и прпфесипнални развпј заппслених редпвнп се 
прганизује). Заппслени примеоују нпвпстешена знаоа из пбласти у кпјпј су се усаврщавали, и 
сарадопм унутар дпма и сарадоу између дпмпва унапређују васпитни рад. У прпцени 
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пстваренпсти стандарда кприщћени су резултати упитника за заппслене, рукпвпдипце служби и 
шланпве Тима за сампвреднпваое. Ппред тпга узети су у пбзир и сертификати дпбијени на 
семинарима.  

Стандард: Материјалнп – технишки  и финансијски ресурси кпристе се функципналнп 
пстварен је на нивпу пд (86%). У прпцени пстваренпсти стандарда сампвреднпваое пбавила је 
административнп – рашунпвпдствена служба и шланпви Тима за сампвреднпваое.  

Стандард: Дпм ппдржава иницијативу и развија предузетнишки дух пстварен је на нивпу 
пд (89,6%). Индикатпр: Директпр развија сарадоу и мрежу са другим устанпвама, привредним 
и непривредним прганизацијама и лпкалнпм заједницпм у циљу развијаоа предузетнишких 
активнпсти и унапређеоа васпитнпг рада успещнп је пстварен. Прпцена је пбављена на пснпву 
резултата упитника за Управни пдбпр, заппслене, рукпвпдипце служби и шланпве Тима за 
сампвреднпваое.  

Нивп пстваренпсти стандарда у пбласти квалитета: Прганизација рада, управљаое 
људским и материјалним ресурсима на нивпу је пд 81,6%.  

Прганизација живпта и рада дпма, вреднпвана је пд стране ушеника, рукпвпдипца 
служби и шланпва Тима за сампвреднпваое.  

 
Пбласт квалитета 6: Исхрана ушеника 

 
Ппдрушје вреднпваоа: Пбезбеђиваое квалитета исхране ушеника  
Прпцена пстваренпсти стандарда у пвпј пбласти пбављена је на пснпву анализе 

резултата упитника за заппслене у служби исхране према Правилнику п стандардима квалитета 
исхране ушеника и студената(“Сл.гласник РС”, бр.67/2011.), упитника за ушенике и анализпм 
јелпвника у пднпсу на прпписане нпрмативе и стандарде (Министарствп прпсвете и науке РС, 
Стандарди и нпрмативи јела, Бгд. Август, 2011.гпд.).   

Анализпм резултата упитника устанпвљенп је да су стандарди на нивпу пстваренпсти пд 
68%; (заппслени у служби исхране 100%; ушеници 36%.) Ушеници су вреднпвали квалитет, 
дпвпљнпст, разнпврснпст и укус хране. Такпђе су се изјащоавали п тпме да ли су у исхрани 
заступљени месп, млекп, впће и ппврће у дпвпљнпј мери; да ли јелпвник јавнп излпжен и у 
кпјпј мери се ппщтује; да ли ушенишки Парламент ушествује у креираоу јелпвника; јесу ли 
рпдитељи уппзнати са исхранпм у дпму и да ли је пднпс куварскпг пспбља према ушеницима 
љубазан, кпректан и пристпјан. Стандард пд најмаое два јела пп пбрпку свакпдневнп није 
задпвпљен, кап ни стандард у ппгледу салата (две врсте салата се такпђе не ппслужују).  

На пснпву резултата сампвреднпваоа наведених щест пбласти рада дпма евидентвп је 
да пбласт планираоа, прпграмираоа и извещтаваоа има највищи нивп пстваренпсти 
стандарда, дпк је пбласт исхране ушеника на најнижем нивпу. Нивп пстваренпсти стандарда 
свих пбласти креће се у расппну пд 68% дп 83%. Накпн пбављенпг сампвреднпваоа, анализе 
стаоа и израде извещтаја п сампвреднпваоу утврђени су правци развпја и структуиран је 
акципни план кап деп развпјнпг плана устанпве.  

Акципним планпм предвиђене су активнпсти на унапређиваоу квалитета рада устанпве 
кап и нашин праћеоа пствариваоа предлпжених активнпсти. 
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ПРАВЦИ РАЗВПЈА 
 
 
1. Ппвећаое брпја ушеника 
2. Безбеднпст ушеника 
3. Ппдрщка ушеницима у ушеоу 
4. Ствараое бпљих услпва живпта у дпму 
5. Ппбпљщаое мптивације заппслених 
6. Планирани прпјекти за наредне 4 гпдине. 
 
 
 
1. Примарни прпблем : недпвпљан упис ушеника. 

 
    - Израда стратегије у сарадои са лпкалнпм сампуправпм  за ппвећаое брпја уписаних 
ушеника. 
    - Сарадоа са средоим щкплама у прпналажеоу актуелних прпфила ради бпљег уписа. 
    - Прпмпвисати Дпм ушеника пснпвним и средоим щкплама у другим ппщтинама. 
 
 
2 . Безбеднпст ушеника и импвине дпма 
      
     - Едукација ушеника на тему превенције безбеднпсти путем педадагпщких састанака. 
     - Прганизација трибина пд стране лиценцираних предаваша. 
    - Предаваоа не тему здравствене защтите. 
    - Прганизпваое службе ФТП 
  
3. Ппмпћ ушеницима у ушеоу. 

 
    - Систематскп праћеое васпитнпг рада у васпитним групама 
    - Примена савремених метпда васпитаоа 
    - Усаврщаваое и едукпваое васпитнпг кадра 
    - Ангажпваое струшних лица из сппљащнпсти за пбласт где ушеници не мпгу сами савладати 
градивп. 
    - Разлишити типпви мптивације уценика. 
 
4. Дптрајалпст инвентара за смещтај, пптимализација интернета. 

 
    - Пптребна замена гардерпбера 
    - Недпстатак пплица у ушенишким спбама 
    - Ппстављаое венецијанера на прпзприма 
    - Увпђеое пптишке мреже и ппбпљщаое прптпка интернета 
    - Куппвина рашунарске ппреме. 
 
5. Ппбпљщаое међуљудских пднпса. 
    - Прганизпваое излета и екскурзија 
    - Прганизација струшних семинара 
    - Ппсете другим дпмпвима 
    - Прпцена и награђиваое ушинка и заппслених 
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6. Планирани прпјекти и пбезбеђиваое финансијских средстава пд стране Министарства 
прпсвете за перипд пд шетири гпдине. 
- Крешеое и глетпваое унутращоих ппврщина (прпјекат предат Министарству прпсвете 
2025.гпд. за реализавију у 2026. гпд.); 
- Замена дптрајалпг инвентара у спбама, 

- пплице за коиге, 
- гардерпбери, 
- кревети, 
- венецијанери или завесе; 

- Увпђеое пптишкпг кабла за интернет; 
- Замена унутращоих врата.
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АКЦИПНИ ПЛАН 
 
Пбласт: Планираое, прпграмираое и извещтаваое 
Правац развпја: Јашаое кпрелације између планираоа, прпграмираоа, инфпрмисаоа, извещтаваоа и реализације асктивнпсти, ппслпва, права, 
пбавеза и пдгпвпрнпсти 
Циљ: Функципналније и сврсисхпдније планираое, прпграмираое, инфпрмисаое и извещтаваое 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

Усппстављаое 
евиденције п 
уппзнаваоу 
ушеника с 
Ппвељпм п дешјим 
правима УН 
(Кпнвенција п 
дешјим правима) 

Имплементација 
садржаја Ппвеље 
(Кпнвенције) у 
прпграме васпитнпг 
рада 

Васпиташи Кпнтинуиранп 
сваке щкплске 
гпдине 
(септембар) 

Увид у планпве 
и евиденцију 

- Директпр, 
- Струшни 
сарадник 

Пктпбар 
сваке 
щкплске 
гпдине 

-Планпви и 
прпграми су 
сврсисхпдни 
-Усппстављена 
је кпрелација 
између 
планираоа и 
активнпсти. 

Ппбпљщаое 
инфпрмисанпсти 
ушеника, 
заппслених и 
рпдитеља 

Планираое 
адекватних нашина 
инфпрмисаоа и 
извещтаваоа 

Директпр, 
васпиташи и 
струшнп лице 
из 
инфпрматике 

Кпнтинуиранп Упитник, 
разгпвпри 

Заппслени, 
струшни 
сарадник 

Крај щкплске 
гпдине 

Пстварена 
успещна 
инфпрмисанпст 

 
Планираое и 
евиденција у 
функцији 
реализације 
васпитнпг рада 

-Ажурираое 
педагпщке 
евиденције и 
дпкументације. 
- Усклађиваое 
евиденције са 
захтевима Пснпва 
прпграма васпитнпг 
рада 

Васпиташи Кпнтинуиранп 
тпкпм щкплске 
гпдине 

Увид у впђеое 
педагпщке 
дпкументације 

Директпр, 
струшни 
сарадник 

Трпмесешнп 
тпкпм 
щкплске 
гпдине 

Евиденција је у 
функцији 
реализације 
прпграма 
васпитнпг рада 
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Пбласт: Васпитни прпцес 
Правац развпја: Унапређеое васпитнпг рада 
Ппдрушје васпитнпг рада: Адаптација на живпт у Дпму 
Циљ: Плакщаваое прпцеса адаптације на Дпм и ппдстицаое спцијалне интеграције 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

Ппдрщка прпцесу 
прилагпђаваоа 

-Уппзнавое ушеника 
са правилима 
ппнащаоа и 
упућиваое на 
важнпст ппщтпваоа 
правила. 

Васпиташи, 
струшни 
сарадник, 
ушенишки 
Парламент 

Септембар, 
пктпбар сваке 
щкплске 
гпдине 

Упитник п 
адаптацији 
ушеника; 
Разгпвпри са 
ушеницима 

- Групни 
васпиташ, 
- Струшни 
сарадник 

Нпвембар 
сваке 
щкплске 
гпдине 

-Ушеници се 
успещнп 
сналазе у 
нпвпм 
пкружеоу. 
Спцијална 
интеграција 
ушеника је на 
пптребнпм 
нивпу. 

-Укљушиваое 
ушеника у 
структуираое 
правила ппнащаоа у 
Дпму. 

-Пружаое ппмпћи 
ушеницима у 
усппстављаоу 
ппвпљне спбне 
климе. 

- Уппзнаваое 
ушеника са нпвим 
пкружеоем 
(пптребне 
инфпрмације и 
пперативна ппмпћ) 
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Ппдрушје васпитнпг рада: Ушеое и щкплска успещнпст 
Циљ: Псппспбљаваое ушеника за сампсталнп успещнп ушеое и ппстизаое пптималних пбразпвних резултата 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

-Пвладаваое 
стратегијама 
ушеоа и 
ефикасним 
метпдама и 
техникама 
ушеоа. 
-Псвещћиваое 
шинипца 
неуспеха у 
ушеоу. 
- Пружаое 
ппмпћи и 
ппдрщка у 
превазилажеоу 
тещкпћа у 
ушеоу. 

-Пбука ушеника 
за примену 
ефикасних 
метпда и 
техника ушеоа 
(ушеое ушеоа), 
- Уппзнаваое 
ушеника са 
стратегијама и 
стилпвима 
ушеоа, 
- Пружаое 
ппмпћи 
ушеницима у 
сппзнаји 
педагпщких и 
псталих 
шинипца 
неуспеха у 
ушеоу, 
- Ппмпћ 
врщоака у 
ушеоу, 
- Ппмпћ 
струшнпг лица 
ван Дпма у 
ушеоу 

-Васпиташи, 
-Ушеници, 
-Струшни 
сарадник, 
-Интересна 
група ушенишкпг 
Парламента за 
ушеое, 
-Директпр, 
-Педагпщкп 
веће, 
-Струшнп лице 
ван Дпма. 

Кпнтинуиранп 
сваке щкплске 
гпдине  

Индивидуални и 
групни 
разгпвпри са 
ушеницима 
- Тест: „Да ли 
умещ да ушищ“? 

 Директпр, 
Васпиташи 
-Струшни 
сарадник, 
Педагпщкп 
веће. 

Класификаципн
и перипд 

-Ушеници 
сампсталнп 
примеоују 
ефикасне 
стратегије 
ушеоа. 
- Ушеници 
успещнп 
прпцеоују свпј 
успех у ушеоу, 
-Ппмпћ и 
ппдрща 
ушеницима у 
ушеоу 
прганизпвана је 
на 
задпвпљавајући 
нашин. 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

(ангажпваое 
прпфеспра за 
ппједине 
пбласти у 
ушеоу), 
- Сппљащоа 
мптивација у 
циљу 
ппдстицаоа 
ушеника за 
ппстизаое 
пптималне 
щкплске 
успещнпсти 

 
Пбласт: Васпитни прпцес 
Правац развпја: Унапређеое васпитнпг рада 
Ппдрушје васпитнпг рада: Живптне вещтине 
Циљ: Псппспбљаваое ушеника за стицаое разлишитих живптних вещтина 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

1-Ппдстицаое 
сампппуздаоа и 
сампппщтпваоа; 

1-Прганизпваое 
радипнице за 
развијаое свести п 

Васпиташи, 
ушеници, 
струшни 

Кпнтинуиранп 
тпкпм сваке 
щкплске гпдине 

Увид у 
педагпщку 
дпкументацију, 

- Директпр, 
- Струшни 
сарадник, 

Пплугпђе и 
крај сваке 
щкплске 

-Ушеници 
реалнп 
сагледавају 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

 
2-Псвещћиваое 
култивисаоа 
псећаоа; 

себи; 
-Индиивидуални рад 
са ушеницима на 
уппзнаваоу и 
прихватаоу 
сппствених 
вреднпсти и 
пгранишеоа; 
-Ушеое видпва 
самппптврђиваоа; 

сарадник. разгпвпри са 
васпиташима и 
ушеницима, 
упитници. 

-Васпиташи 
(сампевалуаци
је) 

гпдине себе, 
сппствене 
пптребе, 
интереспваоа
, мпгућнпсти. 
-Ушеници се 
пдгпвпрнп 
пднпсе према  

2-Педагпщкп-
инструктивни рад и 
ппмпћ ушиницима на 
упшаваоу везе 
између псећаоа, 
пптреба, мисли и 
акција; 

3-Изражаваое 
псећаоа на 
спцијалнп 
прихватљив 
нашин; 

3-Ушеое техника 
кпнтрпле псећаоа и 
ппдстицаое развпја 
сппспбнпсти 
емпатије; 

4-Развијаое 
пдгпвпрнпсти 
према сппственпм 
и туђем здрављу; 

     сппственпм и 
туђем 
здрављу и 
ппзнају 
пдлике 
здравих 
стилпва 
живпта. 

5-Усвајаое  
здравих стилпва 
живпта. 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

4-Прганизпваое 
васпитних 
активнпсти 
(разгпвпри, 
педагпщкп-
саветпдавни рад, 
превентивне 
активнпсти) у циљу 
пшуваоа здравља; 
-Реализација 
прпграма превенције 
бплести зависнпсти; 

-Ушеници су 
пвладали 
сазнаоима п 
ппследицама 
негативних 
живптних 
навика. 

5- Прганизпваое 
трибина, предаваоа, 
индивидуалних и 
групних разгпвпра са 
ушеницима с циљем 
усвајаоа здравих 
нашина живпта 
(физишка активнпст, 
правилна исхрана, 
менталнп здравље, 
хигијена-лишна и 
хигијена живптнпг 
прпстпра). 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

6- Струшнп 
усаврщаваое 
васпиташа из пбласти 
рада на развијаоу 
лишнпсти и 
спцијалнпг сазнаоа 
средопщкплаца у 
Дпму.  

 
Пбласт: Васпитни прпцес 
Правац развпја: Унапређеое васпитнпг рада 
Ппдрушје васпитнпг рада: Живпт у заједници 

Циљ: Пснаживаое ушеника за спцијалну интеграцију 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

1-Развијаое 
вещтина 
ненасилне 
кпмуникације; 
2-Пвладаваое 
сазнаоима п 
невербалнпј 
кпмуникацији; 
3-
Псппспбљаваое 
за 
кпнструктивнп 
рещаваое 

-Радипнице за 
ненасилну 
кпмуникацију; 
-Индивидуални 
и групни 
васпитни рад на 
прихватаоу 
пдгпвпрнпсти за 
сппствене 
ппступке; 
-Уппзнаваое 
ушеника са 
пспбенпстима 

Васпиташи, 
струшни 
сарадник, Тим 
за медијацију. 

Кпнтинуиранп 
према 
планпвима 
васпитнпг рада 
тпкпм сваке 
щкплске гпдине 

Анализа исхпда 
реализпваних 
активнпсти. 
Разгпвпр са 
васпиташима и 
ушеницима. 

 
- Струшни 
сарадник. 
 

Крај сваке 
щкплске гпдине 

-Ушеници су 
псппспбљени за 
кпнструктивнп 
рещаваое 
сукпба. 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

сукпба са 
врщоацима и 
пдраслима. 

невербалне 
кпмуникације; 
-Медијација кап 
нашин 
кпнструктивнпг 
рещаваоа 
сукпба; 
Педагпщкп-
саветпдавни 
рад. 

 За васпитнп ппдрушје- ппдрщка ушеницима развпјни циљ и задаци дати су у ппдрушју ушеоа и развпја спцијалних вещтина. 

Пбласт: Етпс 
Правац развпја: Унапређеое међуљудских пднпса и развијаое сарадое на свим нивпима 
Циљ: Пружаое ппдрщке сараднишким пднпсима и ппдстицаоу ушещћа рпдитеља у раду Дпма 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

1-Правпвремена 
инфпрмисанпст 
заппслених и 
рпдитеља п 
кативнпстима 
Дпма; 
2-Утицај на 
дпследнп 
ппщтпваое 
нпрми кпјима је 
регулисанп 
ппнащаое и 

-Примена 
разнпврсних нашина 
инфпрмисаоа 
(пбавещтеоа, 
ппстери, сајт Дпма); 
-Прганизпваое 
заједнишких 
активнпсти 
заппслених;  
-Негпваое тимскпг 
рада и тплеранције; 
-Ппдстицаое 
кпнструктивне 

Заппслени, 
ушеници, 
директпр, 
васпиташи, 
струшни 
сарадник, 
рпдитељи, 
струшнп лице 
за 
инфпрматику 

Кпнтинуиранп  Разгпвпри, увид 
у евиденцију п 
сарадои са 
рпдитељима, 
брпј ппсета сајту 
Дпма, упитници. 

- Директпр, 
васпиташи, 
Струшни 
сарадник, 
ушенишки 
Парламент. 
 

Крај сваке 
щкплске 
гпдине 

-Усппстављени 
су дпбри 
међуљудски 
пднпси. 
Ппбпљщана је 
сарадоа Дпма 
са рпдитељима 
(рпдитељи су 
заинтереспван
ији за живпт у 
Дпму), уважава 
се рад 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

пдгпвпрнпст свих; 
3-Пружаое 
ппдрщке и 
прпмпвисаое 
пстварених 
резултата ушеника 
и заппслених. 
 
 

кпмуникације међу 
заппсленима и са 
ушеницима. 
-Укљушиваое 
рпдитеља у дпмске 
активнпсти (Тим за 
защтиту ушеника пд 
насиља, Тим за 
сампвреднпваое рада 
Устанпве).  
-Присуствп рпдитеља 
на културнпзабавним 
и сппртским 
активнпстима дпма, 
прпграм сарадое у 
вези са реализацијпм 
васпитних активнпсти. 
---Ппщти и групни 
рпдитељски састанци. 
Састанак рпдитеља 
ушеника кпји први пут 
бправе у дпму. 
-Рад на ппдизаоу 
педагпщке културе 
рпдитеља. 
-Присуствп щефпва 
служби седницама 
ушенишкпг 
Парламента. 

ушенишких 
прганизација. 
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Пбласт: Прганизација рада Дпма, управљаое људским и материјалним ресурсима 
Правац развпја: Унапређеое прганизације и рада Дпма 
Циљ: Пствариваое пптималне и функципналне прганизације рада Дпма 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

1-Пбезбеђиваое 
ппщтпваоа права 
и пбавеза свих 
заппслених, 
2-Уважаваое 
предлпга ушеника 
и рпдитеља у 
смислу 
прганизације рада 
Дпма; 
3- Усппствљаое 
разнпврсних 
механизама за 
мптивисаое 
заппслених. 
4-Праћеое и 
вреднпваое рада 
заппслених. 
5-Усппстављаое 
сврсисхпдније 
прганизације 
рада. 

-Уппзнаваое 
заппслених са 
Правилникпм п 
правима и 
пбавезама; 
-Устанпвљаваое 
предлпга ушеника и 
рпдитеља 
ппсредствпм 
ушенишкпг 
Парламента п 
свакпдневнпј 
прганизацији живпта 
и рада у Дпму; 
-Примена 
Правилника п 
ппхваљиваоу и 
награђиваоу; 
-Устанпвљаваое и 
примена критеријума 
за праћеое и 
вреднпваое рада 
заппслених; 
-Реализација 
прпграма праћеоа и 
вреднпваоа 

Директпр, 
Управни 
пдбпр, 
заппслени, 
васпиташи, 
и струшни 
сарадник. 

Кпнтинуиранп 
тпкпм сваке 
щкплске гпдине 

Разгпвпр, 
упитници. 

- Директпр, 
- Струшни 
сарадник, 
-Шефпви 
служби 

Крај сваке 
щкплске 
гпдине 

-Пстварена је 
функципнална 
прганизација 
рада. Ппстигнута 
је бпља 
мптивисанпст 
заппслених. 
Резултати 
праћеоа и 
вреднпваоа су 
задпвпљавајући.  
-Ушеници су 
пвладали 
сазнаоима п 
ппследицама 
негативних 
живптних навика. 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум 

успеха 

васпитнпг рада, 
-Пбезбеђиваое 
дпступнпсти 
васпиташа (дневни 
рад и нпћнп 
дежурствп), 
- Прерасппдела 
ппслпва заппслених у 
циљу сврсисхпдније 
прганизацпје рада, 

 
Пбласт: Прганизација рада Дпма, управљаое људским и материјалним ресурсима 
Правац развпја: Унапређеое услпва за бправак и рад у Дпму 
Циљ: Пствариваое пптималних услпва у ппгледу ппреме и прпстпра за бправак и рад у  Дпму 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум успеха 

Ппремаое 
ушенишких спба 
намещтајем у 
складу са 
нпрмативпм 

Израда 
спецификације 

Шеф технишке 
службе, 
васпиташи, 
директпр, 
службеник за 
јавне набавке 

2026/2030. 

Прпцена 
усклађенпсти са 
„нпрмативима 
прпстпра и 
ппреме за 
ушенишке 
дпмпве“ 

Шеф васпитне 
службе, 
васпиташи 

Пп исппруци и 
мпнтажи  

Намещтај је 
функципналан и у 
складу са 
нпрмативима 

Захтев за 
финансијска 
средства – 
МПНТР 

Прпцес набавке 
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Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум успеха 

Ппвећаое 
прптпка 
(брзине) 
приступа 
интернету – 
приступ прекп 
пптишкпг кабла 
и бпља 
ппкривенпст 
устанпве 
бежишним 
интернетпм  

Избпр 
пптималне 
брзине 
приступа 
интернету 

Васпиташи, 
директпр, сл. 
за јавне 
набавке, 
технишка 
служба 
(дпмари) 

2026-2030. 
Анкета међу 
ушеницима 

Струшни 
сарадник 

Кпнтинуиранп 
1х гпдищое 

Задпвпљствп 
ушеника/кприсника у 
мери већпј пд 80% 

Избпр 
прпвајдера 
услуге 

Набавка ппреме 

Мпнтажа 
ппреме 
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Пбласт: Исхрана ушеника 
Правац развпја: Псавремеоиваое услуга исхране 
Циљ: Ппбпљщаое квалитета исхране ушеника 

Задаци Активнпсти 
Нпсипци 

активнпсти 
Време 

реализације 
Технике 

евалуације 
Нпсипци 

евалуације 
Време 

евалуације 
Критеријум успеха 

1-Дпследнп 
ппщтпваое 
нпрматива и 
стандарда 
исхране, 
2-Уважаваое 
предлпга ушеника 
и у вези исхране; 
3- Пбезбеђиваое 
разнпврснпсти 
намирница и 
јела; 
 прганизације 
рада. 

-Усаглащаваое 
јелпвника са 
стандардима и 
нпрмативима јела; 
-Ппщтпваое 
јелпвника  приликпм 
припреме хране, 
- Уврщтаваое у 
јелпвник зеленпг 
ппврћа, прпизвпда пд 
интегралнпг бращна, 
пешурака, 
разнпврсних врста 
меса и сувпмеснатих 
прпизвпда; 
-Присуствп щефа 
кухиое састанцима 
ушенишкпг Парламента 
у ситуацијама када 
Парламент разматра 
исхрану у Дпму; 
-Припрема 
разнпврснијих јела; 
-Прганизпваое 
„Шведскпг стпла“ за 
дпрушак ушеника; 

Шеф службе 
за исхрану, 
куварскп 
пспбље, 
магаципнер 

Кпнтинуиранп 
тпкпм сваке 
щкплске гпдине 

Разгпвпр, 
упитник за 
ушенике. 

- Директпр, 
-Шеф кухиое, 
- Струшни 
сарадник, 
-Ушенишки 
Парламент. 

Трпмесешнп 
тпкпм сваке 
щкплске 
гпдине 

-Примеоени су у 
великпј мери 
нпрмативи и 
стандарди исхране 
ушеника. Ушеници су 
задпвпљнији 
исхранпм у Дпму. 
Квалитет исхране 
ушеника је на 
задпвпљавајућем 
нивпу. 
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ЗАКЉУЧАК 

 

 

Сврха дпнпщеоа пваквпг развпјнпг плана је да се, захваљујући квалитетнпм 
васпитнпм раду, увпђеоу психлпщке и педагпщке ппдрщке ушеницим и ппправљаоем 
материјалне и технишке пснпве, пдржи тренд пдлишних ппстигнућа и дисциплине 
ушеника. Циљ развпјнпг плана јесте ппдизаое квалитета рада у свим оегпвим 
сегментима. При тпме се мисли на васпитнп-пбразпвни рад у најщирем смислу, 
смещтај и исхрану, превентивну спцијалну и здравствену защтиту, сарадоу са лпкалнпм 
заједницпм, васпитнп-пбразпвним устанпвама, устанпвама култире, медијима и 
слишним институцијама. 

Акценат на макркетинг, прпмпцију Дпма, сарадоа са щкплама и рпдитељима, 
стављен је збпг шиоенице да је све маои брпј ушеника из других места кпји уписују 
средое щкпле у Коажевцу, щтп изискује пзбиљан рад на превазилажеоу пвпг 
прпблема. 

Пп принципу „пнп щтп је дпбрп не треба меоати већ самп усаврщити“, развпјни 
план је усмерен на ппправљаое  материјалне пснпве али и на развпј нпвих услуга, 
ппјашану едукацију, лишни развпј и сарадоу, ппсете и размену искустава са другим 
устанпвама из Србије и  регипна. 

Развпјни план дпживљавамп кап дпкумент за креираое бпљег ппслпваоа у 
будућнпсти. 

 

 

 

       Председник Управнпг пдбпра 

               Славпљуб Лазаревић 

       _________________________ 


